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1. Charakterystyka Spotki

1.1 Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spétki, zawartego w dniu 25 lipca 2019 r. (Repertorium A Nr
3031/2019). Rejestracja Spotki Wastelands S.A. w KRS miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. LD.XX NS-
REJ.KRS/21988/19/798 wydanego w dniu 15 pazdziernika 2019 r. przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w
todzi Sad Gospodarczy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000808233.

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony, zgodnie z trescig § 4 Statutu Spotki.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Dz. U. z 2000 ., nr 94,

poz. 1037, z pézn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Podstawowe dane o Emitencie

» 0 a3 e A

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Bluszczanska 76/6, 00-712 Warszawa
Telefon: +48 573 321997
Adres poczty elektronicznej: contact@rockgame.pl
Adres strony internetowe;j: www.rockgame.pl
NIP: 7272839358
REGON: 384626489
KRS: 0000808233

Zrédto: Emitent


mailto:contact@rockgame.pl
http://www.rockgame.pl/

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci Spétki, wg klasyfikacji PKD:

PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

PKD 62.10.A Dziatalnos¢ w zakresie programowania gier komputerowych

PKD 62.10.B Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania

PKD 58.12.Z Wydawanie gazet

PKD 58.13.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw

PKD 18.11.Z Drukowanie gazet

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania

PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek

PKD 46.50.Z Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej

PKD 47.40.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej

PKD 47.92.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej

PKD 47.64.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek

PKD 47.51.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych

PKD 47.69.C Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw zwigzanych z kulturg i rekreacjg, gdzie
indziej niesklasyfikowana

PKD 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy

PKD 47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow

PKD 60.39.Z Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci

PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

PKD 60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych oraz
dystrybucja nagran wideo

PKD 63.10.D Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane
PKD 73.12.Z Reklama poprzez srodki masowego przekazu

PKD 77.40.A Dziatalno$¢ zwigzana z dzierzawg i rejestracja nazw domen internetowych

PKD 77.40.B Pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem
prac chronionych prawem autorskim

PKD 59.12.Z Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzgdzenia przedmiotowego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki

wynosi 105.000,00 zt i dzieli sie na 1.050.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien 31 grudnia 2025 r. i do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania z

dziatalnosci Zarzgdu RockGame S.A.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gltosow

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow (%)

A 470 000 44,76% 470 000 44,76%

B 530000 50,48% 530 000 50,48%

C 50000 4,76% 50 000 4,76%
Suma 1050 000 100,00% 1050 000 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegodlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na

Walnym Zgromadzeniu na dzieri 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gltosow w kapitale w ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
PlayWay S.A. A B 704 000 704 000 67,05%
tukasz Grynasz B 190 000 190 000 18,09%
Pozostali A, B,C 156 000 156 000 14,86%
Suma A,BC 1050000 1050 000 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktorym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Spétki (udziat w kapitale zaktadowym i glosach na WZ) na dzier 31 grudnia 2025 r. i do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pozostali 14.86%

tukasz Grynasz
18.09%

PlayWay S.A.
67.05%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent



1.1.4. Zarzad Spétki

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Zarzagdu RockGame S.A. byt nastepujacy:

=  Pan tukasz Grynasz — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2025 roku obrotowego, a takie do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie zaszty zadne
zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
sktad osobowy Zarzadu Spotki jest nastepujacy:

=  Pantukasz Grynasz — Prezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

e  Pan Michat Rogowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e  Pan Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Pan Marek Parzynski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 17 grudnia 2025 r. Pan Marek Parzynski zostat odwotany ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej. Tego samego
dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, na Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, powotato Pana
Krzysztofa Kostowskiego, Pana Tomasza Stajszczaka oraz Pana Sebastiana Zientala.

W zwigzku z powyzszym, sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzadzenia
przedmiotowego Sprawozdania, ksztattowat sie nastepujaco:

e  Pan Michat Rogowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e  Pan Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Tomasz Stajszczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Krzysztof Kostowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Sebastian Ziental — Cztonek Rady Nadzorcze;.

1.2.Zakres dziatalnosci Spotki

1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki
RockGame S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier wideo, specjalizujac sie w produkcji i wydawaniu gier na
komputery osobiste oraz konsole. Spétka zostata zatozona w 2019 roku, a jej rozwdj przebiegat w oparciu o
dynamiczne skalowanie portfela projektéw oraz tworzenie i rozwijanie spoétek zaleznych, ktére wspieraty procesy
produkcyjne i pozwalaty na réwnolegt realizacje wielu projektéw.
Emitent dziata w segmencie nisko- i Sredniobudzetowych gier, koncentrujac sie na dostarczaniu produkcji o
wysokiej jakosci w przystepnych cenach, zbudowanych w oparciu o atrakcyjne mechaniki i unikalne pomysty.
Ambicjg RockGame S.A. jest stopniowe zwiekszanie skali projektow i rozszerzanie portfolio gatunkowego, a takze
budowa silnej marki rozpoznawalnej na rynku miedzynarodowym.
Produkty Spétki sprzedawane sg na catym Swiecie w modelu cyfrowej dystrybucji, gtdwnie poprzez platforme
Steam, bedaca najwiekszym dystrybutorem gier PC na Swiecie. Rdwnoczesnie Spdtka rozwija kompetencje w
zakresie portowania gier na konsole (Nintendo Switch, Xbox, PlayStation). Podobnie jak w catej branzy, kazda
platforma pobiera prowizje od sprzedazy (zwykle 5-30%), co stanowi standardowy koszt dziatalnosci.
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1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

Spodtka RockGame S.A. przeznaczyta do sprzedazy nastepujgce produkty:

Produkty przeznaczone do sprzedazy

Wiasciciel praw

Platforma Rola Emitenta
majatkowych

Urbek City Builder Wydawca Producent

Urbek City Builder —
Wydawca Producent
Defend the City DLC

Astrometica Wydawca Producent
Cafe Owner Nintendo Switch,
. . Wydawca Producent
Simulator PlayStation, Xbox
Sunset Motel Wydawca Producent
DESTRUCTURE:
Wydawca Producent
Among Debris
0S Omega PC, Nintendo Switch Wydawca Producent

The Legacy Wydawca Producent

Thea 2 PlayStation, Xbox Producent, Wydawca Producent

____

n Natural Instinct Xbox Wydawca Producent
Cleaning Simulator Wydawca Producent
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1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy
Ponizej przedstawiono tabele zawierajacg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter orientacyjny i
moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier s ustalane po analizie sytuacji rynkowej.

Planowane premiery gier

Planowany termin

Wihasciciel praw

Platforma zakonczenia Rola Emitenta .
. majatkowych
produkcji*

Producent,
Ninja Simulator IV kwartat 2026 r. Emitent
Wydawca

Rebel Roar IV kwartat 2026 r. Wydawca Producent

Chlklet 's Human Il - Il kwartat 2026
PC Wydawca Producent

Products

Nintendo Switch,
Sunset Motel | kwartat 2026 r. Wydawca Producent
Xbox, PlayStation

Black Brew
IV kwartat 2026 r. Wydawca Producent
Simulator

Survirail Il kwartat 2027 r. Wydawca Producent

* planowany termin zakoriczenia produkcji gry moze ulec zmianie i nie jest on jednoznaczny z planowanym terminem wydania gry

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 18 kwietnia 2025 r. miata miejsce premiera gry Emitenta pt. Sunset Motel na platformie Steam.

W dniu 10 lipca 2025 r. miata miejsce wyptata dywidendy w kwocie 2.000.000,00 zt.

W dniu 15 lipca 2025 r. miata miejsce premiera gry Emitenta pt. Saloon Simulator na platformie Steam.

W dniu 26 listopada 2025 r. miata miejsce premiera gry Emitenta pt. Cowboy Life Simulator na platformie Steam.
Gra zostata wydana w formule early access.



W dniu 17 grudnia 2025 r. miato miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RockGame S.A. Walne
Zgromadzenie powotato na Cztonkdéw Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kostowskiego, Pana Tomasza Stajszczaka
oraz Pana Sebastiana Zientala.

W dniu 17 grudnia 2025 r. podpisano porozumienie dotyczace sprzedazy udziatéw Out of The Ordinary sp. z 0.0.
RockGame S.A. sprzedata 87 udziatéw Out of The Ordinary sp. z 0.0. w zamian za kwote 4.350,00 zt oraz za
zapewnienie przyznania RockGame S.A. prowizji z tytutu komercjalizacji gier pt. Thief Simulator Mobile i Uboat
Mobile.

W dniu 18 grudnia 2025 r. podpisano porozumienie dotyczgce sprzedazy akcji Glivi Games S.A. Emitent sprzedat
570.000 akcji Glivi Games S.A. w zamian za kwote 57.000,00 zt oraz za zapewnienie doprowadzenia do sprzedazy i
przeniesienia na rzecz Emitenta praw do gier ,Gnomepunk”, , Leshy”, ,Pagan Age” za kwote 1,00 zt netto/gra, a
takze zapewnienie doprowadzenia do przyznania Spotce dodatkowego wynagrodzenia w kwocie 250.000,00 zt w
zwigzku z dystrybucjg gry ,,Saloon Simulator”.

W dniu 18 grudnia 2025 r. podpisano porozumienie dotyczace sprzedazy akcji G11 S.A. RockGame S.A. sprzedata
215.000 akcji G11 S.A. w zamian za kwote 21.500,00 zt oraz za zobowigzanie do sprzedazy na rzecz Emitenta praw
do gry , The Mystery Cleaner” za kwote 1,00 zt.

W catym 2025 r., Spotka kontynuowata prace nad produkcjg gier wtasnych . Tytuty gier s3 wymienione w
harmonogramie premier, przedstawionym w punkcie 1.3.3 niniejszego raportu.

3. Przewidywany rozwoj Spotki

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy, konsekwentny rozwdéj poprzez prowadzenie dziatalnosci w
obszarze produkcji i wydawania gier. Strategia obejmuje zaréwno wzmacnianie pozycji w segmencie gier symula-
cyjnych, jak inne gatunki gier, w tym gry survivalowe, strategiczne oraz narracyjne.

Celem RockGame S.A. jest:

i. kontynuowanie ekspansji w segmencie gier wideo,

ii. dywersyfikacja portfolio produktowego,

iii. dalszy rozwdj zespotéw deweloperskich,

iv. inwestowanie w marketing i spotecznosc¢ graczy,

v. zwiekszenie ilosci gier w ktérych RockGame S.A. petni role wydawcy,

vi. wdrazanie nowoczesnych technologii (w tym Al) dla optymalizacji produkcji i kosztéw.

Kontynuowanie ekspansji w segmencie gier wideo

Emitent zamierza utrzymywac dynamiczne tempo rozwoju poprzez regularne premiery kolejnych tytutéw na plat-
formie Steam oraz innych kanatach dystrybucyjnych. W perspektywie lat 2026—2027 celem Spotki jest zwiekszanie
rozpoznawalnosci marki RockGame na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci w Europie Zachodniej, Ameryce P6t-
nocnej i Azji.

Spotka rozwija wiasny dziat portowania gier na konsole, co pozwoli zoptymalizowa¢ koszty, uniezalezni¢ sie od ze-
wnetrznych podmiotéw oraz zwiekszy¢ kontrole nad jakoscig produktéw. W przysztosci RockGame planuje rowniez
rozwdéj kompetencji w obszarze Al, aby wspomaoc proces produkcji.

Dywersyfikacja portfolio produktowego

Spoétka réwnolegle realizuje mniejsze projekty o krotszym cyklu produkcyjnym, ktére pozwalajg zdywersyfikowaé
ryzyko i zapewnic staty doptyw przychoddéw. Produkcje te petnig rowniez role narzedzi do testowania trendéw ryn-
kowych i budowania spotecznosci wokdt marki.
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RockGame S.A. koncentruje sie na produkcji gier na platforme PC, jednoczesnie przygotowujgc porty na konsole
(Nintendo Switch, Xbox, PlayStation). W dtugim horyzoncie Emitent nie wyklucza tworzenia wiekszych produkcji
multiplayerowych z elementami kooperacji.

Dalszy rozwdj zespotow deweloperskich

Emitent planuje systematyczng rozbudowe zasob6w kadrowych poprzez rekrutacje programistéw, artystéw 2D/3D,
designerdw oraz specjalistow od Al i sieciowych aspektow gier.

Emitent ktadzie nacisk na retencje talentéw oraz rozwdj wewnetrznych dziatéw R&D, odpowiedzialnych za analize
nowych technologii, trendéw branzowych i innowacyjnych mechanik rozgrywki.

Inwestowanie w marketing i spoltecznosé graczy
RockGame S.A. dostrzega znaczenie budowania trwatej spotecznosci wokot wtasnych tytutow. Spétka bedzie zwiek-
sza¢ nakfady na marketing, ze szczegélnym uwzglednieniem:
e kampanii promocyjnych w serwisach spotecznosciowych (TikTok, YouTube, Facebook, Instagram, Reddit,
Discord),
e wspotpracy z influencerami i streamerami,
e aktywnosci w ramach festiwali gier (Steam Next Fest, Gamescom, PGA),
e  cross-promocji pomiedzy witasnymi produkcjami i projektami spoétek stowarzyszonych.
Dziatania te majg zwiekszy¢ wolumen sprzedazy oraz przywigzanie graczy do marki RockGame.

Zwiekszenie ilosci gier, w ktorych RockGame S.A. petni role wydawcy

Emitent planuje sukcesywnie rozszerzac portfolio wydawnicze, podejmujac wspotprace z niezaleznymi studiami de-
weloperskimi z Polski i zagranicy. Dziatania te majg na celu zwiekszenie liczby produkcji, w ktérych RockGame S.A.
wystepuje jako wydawca, oferujgc wsparcie nie tylko na etapie promoc;ji i dystrybucji, ale rowniez w zakresie do-
radztwa produkcyjnego, testéw jakosciowych oraz optymalizacji cyklu wydawniczego. Spotka zamierza wykorzysty-
wac wtasne doswiadczenie, kanaty marketingowe oraz znajomos¢ rynku Steam i platform konsolowych, aby maksy-
malizowaé globalny zasieg wydawanych gier.

Rozwdj dziatalnosci wydawniczej pozwala RockGame S.A. na dywersyfikacje Zzrédet przychodéw, budowanie relacji
z utalentowanymi twdrcami oraz wzmacnianie pozycji marki. W dtugim okresie strategia wydawnicza powinna prze-
tozy¢ sie na wiekszy wolumen sprzedazy, intensyfikacje cross-promocji oraz szybki wzrost rozpoznawalnosci
RockGame S.A. na kluczowych rynkach zagranicznych.

Wdrazanie nowoczesnych technologii (w tym Al) dla optymalizacji produkcji i kosztow
RockGame S.A. traktuje sztuczng inteligencje jako jeden z kluczowych elementéw rozwoju w latach 2026-2027. Emi-
tent zamierza wdrazac rozwigzania Al w nastepujacych obszarach:
e Produkcja assetéw 2D/3D — wspomaganie tworzenia grafik koncepcyjnych, modeli oraz tekstur, co skraca
czas i obniza koszty produkgji.
e Generowanie i optymalizacja dialogéw oraz narracji — narzedzia Al wspierajgce projektantow narracji w
tworzeniu bardziej ztozonych i nieliniowych fabut.
o  Testy jakosci (QA) — automatyzacja wykrywania btedow i optymalizacja proceséw testowych.
e Analiza rynku i preferencji graczy — Al wspierajaca decyzje biznesowe, np. poprzez analize recenzji, danych
sprzedazowych i trendéw.
e Gameplayi Al postaci w grze — rozwijanie inteligentniejszych NPC oraz systemow reagujgcych dynamicznie
na zachowania gracza.
Wdrazanie sztucznej inteligencji pozwoli Spotce zwiekszy¢ efektywnosé, ograniczy¢ koszty produkcji oraz przyspie-
szy¢ cykl wydawniczy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci gier.
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Finansowanie strategii
Przyjeta strategia bedzie realizowana w latach 2026-2027. Emitent planuje finansowac dziatania rozwojowe gtéwnie
z srodkow wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej, tj. ze sprzedazy wydanych i przysztych gier.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spétki

W 2025 r. RockGame S.A. wypracowata przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi na poziomie 8 659 358,98
zt przy 8 031 290,29 zt w 2024 r. Oznacza to wzrost o ok. 7,82% r/r. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 7 907
852,39 zt, czyli o ok. 36,21% wiecej niz w catym 2024 r., kiedy to przychody netto ze sprzedazy wyniosty 5 805 788,98
zt. Zmiana stanu produktow w 2025 r. wyniosta 751 506,59 zt przy 2 225 501,31 zt w 2024 r. W catym 2025 r. Spdtka
osiggneta strate netto w wysokosci -962 121,01 zt wobec zysku netto wynoszgcego 9 613 693,85 zt w 2024 r. Emi-
tent, na dzien 31 grudnia 2025 r., posiadat srodki pieniezne w wysokosci 2 121 180,30 zt, co Swiadczy o stabilnej
sytuacji finansowej Spotki i pozwala efektywnie realizowaé przyjeta strategie rozwoju.

Uzyskane wyniki potwierdzajg silng pozycje Spétki na rynku oraz sprawnos$¢ operacyjng przewyzszajacg wielu
krajowych i zagranicznych konkurentéw.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spoétki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia oraz z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

RockGame S.A w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwéj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze pro-
dukcji gier wtasnych. Celem Spétki jest: (i) kontynuowanie ekspansji w segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacja
portfolio produktowego, (iii) dalszy rozwéj zespotéw deweloperskich, (iv) inwestowanie w marketing i spotecznos¢
graczy, (v) zwiekszenie ilosci gier w ktérych RockGame S.A. petni role wydawcy, (vi) wdrazanie nowoczesnych tech-
nologii (w tym Al) dla optymalizacji produkc;ji i kosztow.

Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji warunkdw rynku gier wideo, w ramach ktorego
prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na jego
sytuacje finansowaq. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki mogace
mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki RockGame S.A., a w razie koniecznosci podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych cztonkow zespotu
W dziatalnosci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdb stanowigcych zespdt pracujgcy nad
okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spétki. Dtugoterminowe utrzymywanie sie
w segmencie gier niskobudzetowych moze doprowadzi¢ do spadku morale ambitnych pracownikdw, ktorzy chcie-
liby sie rozwija¢ w swoim rzemiosle. Brak bodZcéw stymulujgcych do rozwoju moze skutkowaé odptywem talentow
do spétek z wyzszymi budzetami projektéw. Aby temu przeciwdziata¢ nalezy z czasem zwiekszac skale oraz skom-
plikowanie nowych projektéw Spétki, aby utrzymac wartosciowych specjalistow.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad gtdwnego zespotu Emitenta wchodzi facznie 14 oséb, w
tym: 12 oséb wspdtpracujgcych na umowach o dzieto oraz 2 osoby zatrudnione na podstawie umowy zlecenie.
Emitent, w zaleznosci od potrzeb, wspdtpracuje réwniez z osobami zatrudnionymi na podstawie uméw b2b.
Odejscie kluczowych oséb z zespotu moze wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie
produkgji gier. Utrata cztonkdow zespotu, pracujgcego nad danym produktem, moze negatywnie wptyngé na jakosc
danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.
Ryzyko to minimalizowane jest poprzez fakt, iz Pan tukasz Grynasz, bedacy Prezesem Zarzadu, jest jednoczesnie
akcjonariuszem Spoftki i deklaruje che¢ dalszego zaangazowania w rozwdj RockGame S.A. Pan tukasz Grynasz ztozyt
jednoczesnie zobowigzanie ograniczajgce zbywanie posiadanych akgji.

Ryzyko zwiqzane z brakiem nalezytego sprawowania nadzoru przez cztonka Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, Pan Piotr Karbowski, Pan Tomasz Stajszczak oraz Pan Krzysztof Kostowski be-
dacy Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta, sg jednoczesnie Cztonkami Rad Nadzorczych w wielu innych spétkach, w
tym spotkach publicznych. Takie rownolegte zaangazowanie moze prowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci sprawo-
wania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci w sposdb efektywny i z
nalezytg starannoscig przez ww. Cztonkdw Rady Nadzorczej. W ocenie Zarzadu Emitenta, obecnie Pan Piotr Karbow-
ski, Pan Tomasz Stajszczak oraz Pan Krzysztof Kostowski nalezycie i zgodnie z oczekiwaniami petnig swoje obowigzki
nadzorcze wobec Spétki, wykazujgc sie wysokim zaangazowaniem i duzym doswiadczeniem. Zarzad Emitenta uwaza
rowniez, ze ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg w stanie skutecznie réwnowazy¢ swoje obowigzki w réznych radach
nadzorczych i zapewni¢ nalezytg uwage oraz zaangazowanie sie w biezgce sprawy Spoétki w przysztosci. Niemniej
jednak nalezy zauwazy¢, ze ocena efektywnosci ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej moze ulec zmianie w zaleznosci od
przysztych okolicznosci i rozwoju dziatalnosci Spotki. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje i w razie potrzeby po-
dejmie odpowiednie dziatania w celu zapewnienia skutecznego nadzoru nad Spotka.

Ryzyko zwiqzane z brakiem przychodéw ze sprzedazy nowych gier
Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychodow ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy produkowanych
przez Spoétke gier. Charakterystyka branzy gamingowej oraz prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wymaga na-
ktadéw kapitatowych w catym okresie produkcji gier, ktéry moze trwac od 12 do 36 miesiecy. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent ponosi naktady m.in. na produkcje kilkunastu réznych gier. Nieosiggniecie przez
Emitenta przychodow ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczgco nizszych przychoddw niz pierwotnie zakta-
dano moze mie¢ m.in. negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng Emitenta, perspektywy jego rozwoju oraz wycene
jego akcji, a inwestorzy, ktdrzy objeli lub nabyli akcje Emitenta moga ponies¢ straty finansowe i nie odzyskac zain-
westowanych srodkow. Jednoczesnie, ewentualne niepowodzenie przy probie pozyskania przez Spétke kapitatu, w
tym akcyjnego, moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada produkcje i dystrybucje kolejnych premier na PC oraz
na rynek konsolowy, w tym na konsole PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, co w ocenie Zarzgdu Spétki zwiekszy
prawdopodobienstwo generowania przychodow ze sprzedazy z wielu zrodet, wptywajac na sytuacje finansowg Emi-
tenta. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz Spotka wydata juz liczne gry, w tym miedzy innymi gre ,,Saloon Simulator”,
ktdra na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiada ok. 91% pozytywnych recenzji, a takze gre ,,Cowboy
Life Simulator”, ktdra na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada 90% pozytywnych recenzji, co w
istotnym stopniu potwierdza umiejetnosci Emitenta do tworzenia jakosciowych gier.

Ryzyko zwiqgzane z sezonowosciq sprzedazy
Charakterystyczng cechga rynku gier jest sezonowos¢ ich sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy odnotowy-
wane sg w okresach nastepujgcych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po wprowadzeniu gry
na kolejng platforme dystrybucyjng, natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych gier obroty sg znacznie
nizsze. Skutkiem sezonowosci sg istotne rdznice w wartosciach przychodéw oraz dysproporcje w osigganych
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wynikach finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Zadaniem Emitenta jest minimalizacja efektu
sezonowosci za pomoca realizacji strategii rozwoju Spotki w zakresie dywersyfikacji portfolio gier poprzez produkcje
i dystrybucje kolejnych premier na PC oraz na konsole, przez co efekt sezonowosci sprzedazy i spadku sprzedazy
rozciggniety ma by¢ na caty rok obrotowy Emitenta.

Ryzyko zwiqgzane z opéZnieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolej-
nych etapdw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Nie-
jednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyna¢ na opdznienie w ukon-
czeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie premiery gry,
co w krotkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje fi-
nansowg Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z opéZnieniami premier gier

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej premiery,
dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date startu sprze-
dazy. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakoriczenia fazy produkcji gry, Spoétka celowo do-
kona opdznienia premiery gry, co pozwoli na lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie efektywniejszej kampanii
marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujacych na jej premiere. W takim wypadku opdznienie
premiery gry powinno wptyna¢ na wiekszg sprzedaz, co bedzie miato pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Emi-
tenta.

Ryzyko zwiqzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opoz-
nien poszczegdlnych jego faz, co moze przetozyc¢ sie na termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o
rezygnacji z danej produkcji (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testéw przepro-
wadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunkturg na okre-
Slone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). W trakcie proceséw produkcyjnych
Spétka ponosi naktady na produkcje gier, ktore trwajg od 12 do 36 miesiecy (terminy wynikajgce z dotychczasowych
doswiadczen Emitenta, w przysztoSci mogg one ulec zmianie). Spétka doktada nalezytej, a takze profesjonalnej sta-
rannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych
i projektowych, by je zamortyzowaé w pdiniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z
rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do
planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukorczona. Powyisze
ryzyko moze negatywnie wptyngac na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiqzane z wprowadzaniem nowych gier
Celem Spofki jest produkcja i wydawanie gier wtasnych. Wprowadzenie niniejszych produktow wigze sie z poniesie-
niem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczyé ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra
nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja
gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie
mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okoliczno$ci mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspek-
tywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.
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Ryzyko nieosiqgniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spétka wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia
je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki, ze wzgledu na czynniki, ktérych Spoétka
nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztdw poniesionych na pro-
dukcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptynac¢ na wynik finan-
sowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalno$¢ Spétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka zaktada produkcje i wydanie gier w réznych gatunkach
na roznych platformach tj. PC, PlayStation, Xbox i Nintendo Switch. Dywersyfikacja produkgji i dystrybucji jest jed-
nym z gtéwnych zatozerh modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq przychodow

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzro-
stem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i wyniki Spotki
moga w poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwar-
tatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcéw (dystrybutoréw), co
oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy beda zapewnia¢ wiecej niz 10% przychodow ze sprzedazy w danym
okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, trudne
do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okoliczno$ci mogg miec istotny negatywny wptyw na per-
spektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dystrybucja gier Emitenta odbywa sie przez jednego z najwiekszych
na $wiecie dystrybutordw, tj. Valve Corporation — operatora platformy Steam. Ewentualna rezygnacja Valve Corpo-
ration lub zmiana warunkdéw wspétpracy na mniej korzystng dla Emitenta moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Spétki. Istnieje réwniez ryzyko utracenia mozliwosci sprzedazy na skutek
dziatan algorytmdw platformy oraz decyzji samego operatora platformy sprzedazowej, w wyniku na przykfad zta-
mania regulaminu danej platformy przez Emitenta. Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz Spoétka bedzie otrzymywata przy-
chody od wskazanej platformy dystrybucji, na ktérej odbiorcy koricowi dokonajg zakupu produktéw Emitenta. Tym
samym wystgpi koncentracja przychodéw ze sprzedazy Emitenta w ramach wspodtpracy z platformg Steam. Utrata
kluczowego odbiorcy moze istotnie wptyngc na sytuacje finansowg Spétki. Nalezy wskazaé, ze czesc gier Emitenta,
np. ,Scrapnaut”, ,Urbek City Builder”, ,,Cafe Owner Simulator” i “Destructure: Among Debris”, jest dostepna row-
niez na platformie sprzedazowej Microsoft Store, PlayStation Store oraz Nintendo eShop.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad Emitenta stale i na biezgco $ledzi zmiany regulaminéw
poszczegdlnych platform, stosuje sie do wytycznych i zasad obowigzujgcych dla danej platformy, a takze rozwija i
dba o dobre relacje z okreslonymi platformami.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz produktéw Spoétki duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja pro-
duktow przez dystrybutora gier, tj. platformy Steam. Jednoczesnie Spétka ma jedynie niewielki wptyw na przyzna-
wanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kuponéw rabatowych czy znizek, nawet mimo wypetniania reko-
mendacji odnosnie pozgdanych cech produktdw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybuto-
row, ktdrzy de facto posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy decyzyjne w niniejszej kwestii. Istnieje
zatem ryzyko nieprzyznania przedmiotowych wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptyngé na zmniejszenie zaintere-
sowania okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentdéw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego po-
ziom sprzedazy okreslonego produktu.
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Ryzyko zwiqzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spétka prowadzi sprzedaz na terenie catego swiata w modelu dystrybucji cy-
frowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, gtéwnie na platformie Steam. W sytuacji gdyby
Spotka podjeta decyzje o zwigkszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby
koniecznos¢ poniesienia przez Spotke wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy
Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spoétki
Na wizerunek Spotki silny wptyw majg opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Inter-
necie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtéwnym sposobem dystrybu-
cji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyna¢ na utrate zaufania klientow i
wspotpracownikdw Spétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki przeznaczenia do-
datkowych $rodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spdtce, a takze
mogtaby negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka nawigzuje wspotprace z poszczegdlnymi osobami w wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne, tj. umowy
o $wiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spotke umowy posiadajg odpowiednie klauzule dotyczace
nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majagtkowych do wykonywanych dziet na
Spotke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostep-
nionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez Spotke
zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych
praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez zatrudniane osoby roszczen prawno-autorskich.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong zadnego sporu dotyczacego roszczen
prawno-autorskich.

Ryzyko zwiqzane z utratq plynnosci finansowej
Spoétka moze byé narazona na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych w
momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez klu-
czowych klientow ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez
platformy internetowe, przy uzyciu ktorych dystrybuowane sg produkty Spotki. Takie zjawisko moze mieé nega-
tywny wptyw na ptynnosc Spétki i powodowac m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.
Emitent, w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego re-

gulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno w
obrebie wewnetrznym jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne,
epidemie i inne. Mogg one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym zaprze-
staniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw,
a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania bgdZ nienalezytego wykonania
umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos$¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spétkg na podstawie umow cywilno-
prawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co moze rodzi¢ niebezpieczeristwo zmniejszenia
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wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie
dziatania mogg mie¢ charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w
procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka, w dalszej kolejnosci, prowadzi¢ moze do pogorszenia wyni-
kow finansowych Spatki.

Spotka, bedac sSwiadoma mozliwosci zaistnienia niniejszego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na
celu zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace z oso-
bami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwiqzane z awariq sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie elektro-
nicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego
usuniecia, zesp6t deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci swoich prac, az do czasu
usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad gra.
Identyczna w skutkach moze by¢ sytuacja, w ktérej Spétka padnie ofiarg hakerskiego ataku typu Ransomware! —
mimo Swiadomosci zagrozenia i podejmowania dziatarn minimalizujgcych ryzyko. Przerwa w pracach zespotu dewe-
loperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze spowodowac niemoznos¢ wykonania zobo-
wigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktow Spoéfki,
co moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Spotka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto z podlega-
niem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka a jej kontrahentem
sporu, dla ktérego prawem wtasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera takze umowy, z kto-
rych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Spdtka moze by¢ zmu-
szona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong zadnego sporu, dla ktorego prawem wta-
Sciwym jest prawo panstwa zagranicznego.

Ryzyko zwiqzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji w kie-
runku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie rynek pracownikdw w tym zakresie jest waski. Istnieje
ryzyko, ze Spétka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem osdéb o kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarcza-
jacych do wspdtpracy ze Spotka.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka
Koniunktura na rynku gier, w pewnym stopniu, zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw konsumpcyj-
nych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spdtka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce
koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy produktéw Emitenta i jego
wyniki finansowe.

Ryzyko wystqpienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, nie-
spodziewanych trendow, w ktore produkty Spoétki nie bedg sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje

1 Ransomware — oprogramowanie, ktdre blokuje dostep do systemu komputerowego lub uniemozliwia odczyt zapisanych w nim danych (czesto
poprzez techniki szyfrujgce), a nastepnie zqda od ofiary okupu za przywrdcenie stanu pierwotnego. Programy typu ransomware nalezq do tzw.
ztosliwego oprogramowania (malware).
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takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujgcy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust konsumentow.
Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spaotki.

Ryzyko zwiqzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznosc ciggtego monitorowania przez Spétke pojawiajacych
sie technologii i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowa-
nia sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynac¢ na dziatalno$¢ ope-
racyjng i wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej te-
matyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem
nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciggle poja-
wiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz
produktéw konkurencji.

Ryzyko zwiqzane z niskim budzetem marketingowym
Niskie i srednie budzety gier oznaczajg, ze budzet marketingowy jest niewielki. Maty budzet produkcyjny czesto
moze zosta¢ dodatkowo uszczuplony na potrzeby produkcyjne, gdyz dobry stan samej gry stanowi fundament
udanej premiery. W tym wypadku istnieje ryzyko znaczacej redukcji kampanii marketingowych i opieraniu sie
gtéwnie na darmowych Zrddtach, ktérych skuteczno$¢ ma swoje ograniczenia oraz nie da sie w prosty sposoéb
wyskalowaé¢ darmowych praktyk marketingowych do uzyskania wyzszych rezultatéw w przeciwienstwie do ptatnych
kampanii influencerskich.

Ryzyko zwiqzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsrdd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki mogg doprowadzic¢
do wzmocnienia pozycji rynkowej tychze podmiotdw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spétki na rynku krajo-
wym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje gier, co
ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwiqzane z nielegalngq dystrybucjq produktow Spotki
Dystrybucja produktow (gier) odbywa sie za pomocg kanatow cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow produktéw Spoétki
W sposob nielegalny moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Spotki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiqgzane ze sSwiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spétke gier stanowig ogélnoswiatowe kampanie walczgce z nadmier-
nym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wy-
kluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co
moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji negatywnie wptyngé na jej
wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia gier gtéwnie w PLN, natomiast cze$¢ przychodow jest i
bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegélne zna-
czenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
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majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtdwnie w odniesieniu do nalez-
nosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spétka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej sto-
pie kredytowe]. W sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem
bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stép procentowych
spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie
zyskéw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztow finansowania
oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazaé, iz Spotka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stép pro-
centowych.

Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny negatywny
wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢ stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiqgzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepisow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoka czestotliwoscig zmian. Niejedno-
krotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spoétke i
organy skarbowe. W przypadku zaistnienia powyzszej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare finan-
sowg, ktdra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg mozli-
wos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé zobowigzania podatkowego w
ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta inter-
pretacji przepisow podatkowych, niniejsza sytuacja moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa
Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na ofero-
wane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spétka zobowigzana jest ptacié
podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spétki nalezy uznac za niewielki, jako
ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiqgzane z sytuacjq makroekonomicznq
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent prowadzi dziatalnosé na rynku krajowym oraz rynkach za-
granicznych. Z tego powodu Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng i poli-
tyczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg miec takie
czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie go-
spodarcze moze negatywnie wptyng¢ na osiggang przez Spétke rentownosé oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z agresjq Rosji na Ukraine
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie odnotowuje powaznych skutkdw zwigzanych z rosyjska
agresjg przeciwko narodowi ukrainskiemu. Brak znaczgcego wptywu pozostaje takze w obszarze sankcji natozonych
na Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorusi. Nie wystepujg problemy zwigzane z utrzymaniem stabilnego po-
ziomu produkcji gier. Ograniczenie sprzedazy na ww. rynki objete sankcjami moze mie¢ wptyw na sprzedaz, ale, w
opinii Zarzadu Spotki, w stopniu nieznacznym.
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Spdtka na biezgco monitoruje rozwadj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi, a takze stale
analizuje potencjalny wptyw konfliktu na dziatalnos¢ Emitenta. Na dzien sporzadzenia przedmiotowego sprawozda-
nia, z uwagi na dynamike sytuacji, nie mozna w sposob jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na
dziatalnos¢, wyniki finansowe czy perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zakonczenia wspétpracy z PlayWay S.A.
RockGame S.A. wspotpracuje z PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie, spétka prowadzaca dziatalno$é na rynku gier
wideo i ponadto bedaca gtéwnym akcjonariuszem Spoétki, posiadajgcym 704.000 akcji, ktére uprawniajg do 704.000
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 67,05% udziatu w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu.
W dniu 30 maja 2023 r. Emitent zawart z PlayWay S.A. umowe dotyczacg produkcji gry na zlecenie o roboczym tytule
494 Pirate_Commander. Emitent zobowigzat sie wykona¢ gre na platformy PC, PlayStation, Xbox oraz Nintendo
Switch, jezeli obie strony uznajg niniejszg produkcje za optacalng. Z tytutu wykonania przedmiotowej gry Emitentowi
przystuguje wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 500.000,00 zt oraz wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 50%
zysku netto uzyskiwanego z tytutu sprzedazy gry na platformie Steam. Strony przewidujg realizacje portéw gry na
platformy Xbox, Sony PlayStation, Nintendo Switch jezeli realizacja bedzie uzasadniona dobrymi wynikami
sprzedazowymi wersji na PC. W takim wypadku zamawiajgcy przeznaczy kwote nie mniejszg niz 70.000,00 zt netto
oraz wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 50% zysku netto uzyskiwanego z tytutu sprzedazy gry na platformach
konsolowych.
W dniach 12 sierpnia 2021 r. i 8 pazdziernika 2021 r. zawarte zostaty dwie umowy pozyczek pomiedzy Emitentem a
PlayWay S.A. Na podstawie wskazanych uméw, PlayWay S.A. dokonata przelewdw na konto bankowe Emitenta w
kwotach wynoszacych odpowiednio 150.000,00 zt oraz 100.000,00 zt. Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w
oparciu o formute: iloczyn wartosci biezgcego zadtuzenia oraz stawki WIBOR 3M/EURLIBOR 3M powiekszony o
marze pozyczkodawcy w wysokosci 2%. W dniach 13 stycznia 2022 r., 8 kwietnia 2022 r. oraz 13 lipca 2022 r. zawarte
zostaty trzy umowy pozyczek pomiedzy Emitentem a PlayWay S.A. Na podstawie wskazanych uméw, PlayWay S.A.
dokonata przelewdéw na konto bankowe Emitenta w kwotach wynoszgcych odpowiednio 250.000,00 zt, 200.000,00
zt oraz 150.000,00 zt. Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w oparciu o formute: iloczyn wartosci biezgcego
zadtuzenia oraz stawki WIBOR 3M/ EURLIBOR 3M powiekszony o marze pozyczkodawcy w wysokosci 2%. W dniach
19 kwietnia 2023 r., 21 lipca 2023 r., 21 sierpnia 2023 r., 25 pazdziernika 2023 r. oraz 15 grudnia 2023 r. zawarte
zostato pie¢ uméw pozyczek pomiedzy Emitentem a PlayWay S.A. Na podstawie wskazanych umdéw, PlayWay S.A.
dokonata przelewdw na konto bankowe Emitenta w kwotach wynoszgcych odpowiednio 200.000,00 zt, 200.000,00
zt, 250.000,00 zt, 250.000,00 zt oraz 150.000,00 zt. Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w oparciu o formute:
iloczyn wartosci biezgcego zadtuzenia oraz stawki WIBOR 3M/ EURLIBOR 3M powiekszony o marze pozyczkodawcy
w wysokosci 2%. W dniach 13 lutego 2024 r., 26 kwietnia 2024 r., 7 sierpnia 2024 r. oraz 13 listopada 2024 r. zawarte
zostaty cztery umowy pozyczek pomiedzy Emitentem a PlayWay S.A. Na podstawie wskazanych umoéw, PlayWay
S.A. dokonata przelewdw na konto bankowe Emitenta w kwotach wynoszacych odpowiednio 250.000,00 zf,
250.000,00 zt, 250.000,00 zt oraz 150.000,00 zt. Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato w oparciu o formute:
iloczyn wartosci biezgcego zadtuzenia oraz stawki WIBOR 3M/ EURLIBOR 3M powiekszony o marze pozyczkodawcy
w wysokosci 2%. Wszystkie udzielone od 12 sierpnia 2021 r. do 13 listopada 2024 r. RockGame S.A. pozyczki, w
tacznej wysokosci 2.800.000,00 zt, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostaty przez Emitenta sptacone.
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spodtke, pomiedzy Emitentem a PlayWay S.A. w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. miaty miejsce wzajemne transakcje, w wyniku ktérych Emitent uzyskat naleznosci w wysokosci
82.000,00 zt netto z tytutu produkcji gry ,,Pirate Commander”.
Emitent wskazuje, iz pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspodtpraca Spotki z PlayWay S.A.
uktada sie bardzo dobrze i Emitent nie widzi zagrozenia zakonczenia wspoétpracy. Nie mozna jednak wykluczy¢ rezy-
gnacji PlayWay S.A. ze wspédtpracy z Emitentem, co moze mieé¢ wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
finansowe i sytuacje finansowg Spoéfki.
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Ryzyko zwiqzane z pelnieniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta: Pan Michat Rogowski, Pan Piotr Kar-
bowski, Pan Sebastian Ziental, Pan Krzysztof Kostowski oraz Pan Tomasz Stajszczak, zgodnie ze ztozonymi oswiad-
czeniami, prowadzg dziatalnos¢, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spétki, sg wspdlnikami konku-
rencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkami organu spotki kapitatowej lub cztonkami organu jakiejkolwiek
konkurencyjnej osoby prawnej. W ocenie Zarzgdu Emitenta obecnos¢ w organie nadzorczym Spotki ww. Cztonkdw
Rady Nadzorczej, pomimo prowadzonych przez nich dziatalnosci konkurencyjnych lub ich obecnosci w organach
nadzorczych lub zarzadczych innych podmiotéw operujacych w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla
Spotki z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci obejmujacej produkcje tytutdéw wiasnych. Ponadto Emitent do-
strzega pozytywne efekty synergii wynikajace z kooperacji pomiedzy podmiotami, w ktérych ww. Cztonkowie Rady
Nadzorczej petnig funkcje nadzorcze lub zarzgdcze w postaci doptywu projektéw oraz w postaci szeroko pojetego
know-how jakie wnoszg do Spétki, w tym m.in. relacje biznesowe, doswiadczenie sprzedazowe oraz marketingowe.

6. Pozostate informacje
Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne

informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nieomdwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna ze wskazaniem, jaka
czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2025 Spotka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywoéw Srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tjcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakg;ji.
Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spoétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

20



S

Signed by /
Podpisano przez:

ﬁb‘\%m 9@‘”0‘“ tukasz Grynasz

Date / Data:
2026-03-27 17:11

tukasz Grynasz
Prezes Zarzgdu

21



		2026-03-27T17:11:01+0100




